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壹、緣起

一、本校近年來建教合作計畫件數及金額
日益增加，包含國科會計畫。

二、99年3/25開始＝>
中時電子報的“涉A卓越公款 成大女教授
被訴＂

三、蔓延＝> 
․國科會、教育部也都來函責成學校加強
稽核(3/30)

․監委調查疑雲重重／5年500億計畫碳粉
墨水匣花掉1億(4/4)

․家人當助理 台大教授涉Ａ研究費(4/6)



貳、因應

一、加強宣導：已Email全校教職員工

二、重新彙整法規：便利查閱

三、法治教育講習：99/06/25辦理第一場

凡走過必留下痕跡,現在的稽查技術很好
勿心存僥倖！！
剩下的，各自負責



一、加強宣導

‧本校總務處（負責採購業務的單位）已針對單筆
採購內容、規格與價格的合理性訂定規範。

‧本校責成主管相關補助案的單位(如研發處負責國
科會，教務處負責教育部某專案)，必須要有組長
以上人員「負責」補助規範的理解與摘要公告、
說明與釋疑。

‧國科會經費的另一個關注點是「用我的錢不是比
用你家的錢容易」，也就是經費使用的程序並不
是比學校自有經費的程序「寬鬆」，公立學校已
被要求在這方面做改進。



二、重新彙整法規

國科會計畫經費使用及核銷作業相關規定＝>已
經重新彙整，post於會計室網站

一、計畫流程

（1）人事約用及請購程序

（2）經費借支

（3）經費核銷

二、簽辦單位流程 （新、舊手簡易上路）

三、須檢附文件（直接連結表單，一站滿足）

四、備註（細節與參考法規）



參、國科會計畫報支注意事項

一、法令宣導

1.重申支出憑證處理要點第3點規定，各機關
員工向機關申請支付款項，應本誠信原則
對所提出之支出憑證之支付事實真實性負
責，如有不實應負相關責任。

2.依行政院及所屬各機關學校臨時人員進用
及運用要點第11點第1項規定，計畫主持人
應迴避進用其配偶及三親等以內血親、姻
親等人員。



參、國科會計畫報支注意事項

二、憑證取得注意事項

1.支出憑證遺失或供其他用途者，應檢附與

原本相符之影本，或其他可資證明之文件，

由經手人註明無法提出原本之原因，並簽名。

2.各機關應本撙節原則支用經費，得辦理非必要

之禮品採購及聯誼餐敘；公共關係費、廣告費

、業務宣導費支用，應合於業務需要。

3.憑證採購日期應為於計畫執行期間內的單據，

請勿超過計畫執行期間。



中國科技大學 4 30

便當 20 80 1,600

壹 陸 零 零

大小寫一致

(註明會議起訖時間)

加蓋統一發票專用章

4.憑證應有項目



中國科技大學 4 30

文具一批 1 3,600

參 陸 零 零

1.應在發票上詳填品名、數量、單價。
2.請勿用鉛筆填寫，以免時間久了字跡模糊。
3.經手人請於修改書寫處簽名或蓋章。

鉛筆4打×120 資料夾20個×70
⋯⋯⋯



需有貨品名稱、數
量、單價，若無，
應由經手人加註貨

品名稱。

03807628

(迴紋針)



參、國科會計畫報支注意事項

三、人事費的提醒
‧專任助理：
人事室要求主持人提供專任助理的工作記錄或出缺
記錄，設計表單，請主持人要求助理填報每日上下
班時間，或是填工作內容月報，重要的是，主持人
簽名負責。

‧兼任助理：
填具工作內容月報，基本上兼任助理不是按時計酬
的，而是有做就算的，什麼時候做、做什麼，這部
分還是需由主持人簽名負責。

‧臨時工：
核銷需檢附簽到表，仍由主持人簽名負責。



參、國科會計畫報支注意事項

四、經費執行的提醒

1.研究設備應儘早規劃採購，請勿於計畫
即將結束前才辦理購置，以免國科會查
核時提出意見。
2.每個計畫均有核定預算書，謹遵照預算書
執行，遇有需調整預算時，必須注意是否
符合流入流出的比例規定，否則得依規定
向國科會提出修正預算。



參、國科會計畫報支注意事項

五、避免弊端發生
＊浮報經費是違法行為：

應負法律責任，除自毀前途亦會累家人，

避免因一時不察而誤觸法網。

＊詐領研究經費：

某大學教授研究計畫找學生當「人頭」。

國科會表示：事前審查機制重點在「學校」，

研究人員的出勤紀錄、工作項目、助理任用等，

學校應負起第一道把關的責任。。



參、國科會計畫報支注意事項

六、弊端案例及影響
1.弊端案例

資料轉載自行政院主計處:www.dgbas.gov.tw

※某市政府某總務辦理採購違反規定不法圖利

特定廠商。

※某縣某鄉公所技士挪用辦理公務預借之款項

並以假報銷方式完成歸墊。

※某國家公園管理處課長等蒐集不實之統一發

票或收據等支出憑證詐取研習計畫結餘款



參、國科會計畫報支注意事項

2.弊端產生對大家的影響

※會計師出具保留意見？

※國稅局:補稅、罰款

※教育部刪減獎補助經費

※校譽？影響招生？

(這樣有沒有可能自己變成流浪老師？)



逆向思考

實報實銷的重要性

如果這筆經費是用我自己
出的錢？



分享“三個願望＂故事

‧清華大學經濟教授賴建誠的三個願望：

吃得下飯、睡得著覺、笑得出來

爸爸：三個願望都很小，有時可以全部達成，有
時也會無法如願。
兒子：可能我是他兒子吧！也可能是他腦筋有問
題吧！老師，妳覺得呢？
他不期望兒子現在能理解這三個願望，只希望是
留給兒子在未來下半輩子慢慢去思索品味，希望
兒子在人生的旅程中，能比我晚許久才體會到：
『要實現這三個願望還真不太容易。』



肆、結 語

★最後懇請老師們，敬請遵循經費使用
規定，秉持誠信原則，依實核銷。

★會計室的同仁們退件給大家並非找碴、或
在雞蛋中挑骨頭，而係避免大家誤觸法網！

若於付款後再被舉發，其後果恐難以收拾。

期許大家都可以達成清大賴教授的三個願望！

敬請大家相互體諒！



Q&A時間

歡迎大家有問題一起提出討論
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